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IZVRSENJE FINANCIJSKOG PLANA
2025. GODINE

Financijski plan Doma zdravlja Zagreb-Istok za 2025. godinu izraden je u skladu sa odredbama
Zakona o proratunu (Narodne novine 144/21), Pravilnika o prora¢unskim klasifikacijama
(Narodne novine 4/24 i 122/25). Pravilniku o prora¢unskom racunovodstvu i Rac¢unskom planu
(Narodne novine 158/23 i 154/24), Uputama Ministarstva financija Republike Hrvatske za
izradu proracuna Jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave (Grada Zagreba) za
razdoblje 2025.-2027.godine, kao i na vlastitim procjenama, te je usvojen na 52. sjednici
Upravnog vije¢a Doma zdravlja Zagreb-Istok dana 13.prosinca 2024. godine.

Prijedlog financijskog plana se temeljio na ostvarenom financijskom rezultatu za razdoblje
sijecanj-rujan 2024.godine, te je procijenjen viSak prihoda za prijenos iz 2024. godine u
ukupnom iznosu 620.000,00 eura, a koji ¢e se sukcesivno utrositi u trogodi$njem razdoblju.

Dom zdravlja Zagreb-Istok je za 2025. godinu planirao prihode i primitke u ukupnom iznosu
25.399.600,00 eura, te ukupne rashode i izdatke u iznosu 25.918.200,00 eura. Planirano je
rasporediti viSak prihoda iz prethodnog razdoblja u iznosu 518.000,00 eura, ¢ime se postiZe
uravnotezenje plana.

Od 01.01.2025. godine na snagu stupa novi Pravilnik o prora¢unskom racunovodstvu i
ratunskom planu (Narodne novine 158/23), te Pravilnik o Izmjenama i dopunama Pravilnika o
proracunskom rac¢unovodstvu i ra¢unskom planu (Narodne novine 154/24). Prema istima
uvedena su novi racuni u racunski plan, a za dom zdravlja od najveceg je znacaja promjena u
okviru skupne 32 Materijalni rashodi. te uvodenje novog ratuna (konta) 325 Rashodi lijekova
1 potro$nog medicinskog materijal kod zdravstvenih ustanova.

Od 01. veljace 2025. na snazi je i Odluka o izmjenama odluke o osnovama za sklapanje ugovora
o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (Narodne novine 16/25)
prema kojoj se povecavaju iznosi godisnjih vrijednosti timova primarne zdravstvene zastite, te
vrijednost dijagnosticko-terapijskih postupaka specijalisticko konzilijarne zdravstvene zastite,
a vezano za povecanje iznosa osnovice za obracun plaée. Sve to utjeCe na ukupan iznos
ugovorenih prihoda koje dom zdravlja ostvaruje od HZZO-a.

,U rujnu 2025. godine ponovno dolazi do povecanja osnovice za placu od 3%, kao i povecanje
1znosa ugovorenih prihoda temeljem Odluke o izmjenama odluke o osnovama za sklapanje

ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (Narodne



novine 116/25), te se u skladu s navedenim mijenja i planirani iznos prihoda od HZZ0-a kao i
iznosa rashoda za place.

Uzevsi u obzir sve gore navedeno Upravno vijece Doma zdravlja Zagreb-Istok na 60. sjednici
odrzanoj 26. lipnja 2025. godine usvaja I izmjene Financijskog plana za 2025. godinu.

Prihodi i1 primici se | izmjenama povecavaju za 3.894.900,00 eura te iznose ukupno
29.294.500,00 eura. Rashodi i izdaci se 1 izmjenama poveéavanju za 3.756.900,00 eura, te
iznose ukupno 29.675.100,00 eura. Iznos planiranog viska prihoda koji se planira rasporediti u
2025. godini smanjuje se i iznosi 380.600,00 eura.

Sukladno pravilniku o polugodisnjem i godi3nje izvjestaju o izvrSenju proraduna i financijskog
plana (Narodne novine 85/23) Izvrienje financijskog plana Doma zdravlja Zagreb-Istok sadrzi:

1. Op¢idio
- Sazetak Racuna prihoda i rashoda i Ra¢una financiranja
- Racun prihoda i rashoda
- Racun financiranja

2. Posebni dio

- Izvjestaj po programskoj klasifikaciji

Obrazlozenje opéeg i posebnog dijela

4. Posebne izvjestaje

(%]

OBRAZLOZENJE OPCEG I POSEBNOG DIJELA

1. OrPCIDIO

U 2025. godini ukupno je je ostvareno prihoda i primitaka u iznosu 29.663.998.24 eura dok
ukupni rashodi i izdaci iznose 29.543.304.,33 eura, §to rezultira viskom prihoda i primitaka u
iznosu 120.693.91 eura. Preneseni visak prihoda i primitaka iz 2024. godine iznosi 479.878.95

eura, te ostaje ukupan visak prihoda i primitaka raspoloziv u slijedecem razdoblju u iznosu
600.572.86 eura.

Ukupno je ostvareno 369.498.24 eura ili 1.3% vige prihoda i primitaka u odnosu na plan, te
131.795,67 eura ili 0,4% manje rashoda i izdataka u odnosu na plan. Znacajnije odstupanje je

na rashodima za nabavu nefinancijske imovine jer su ostvareni 430.952,14 eura ili 45,4%
manje od planiranog.

Razlika na rashodima za nabavu nefinancijske imovine nastala je jer na vrijeme nije obavljena

nabava RTG opreme preko sluzbe Javne nabave Grada Zagreba, za koji su nam iz proracuna
rezervirana sredstva u iznosu 408.000.00 eura.



1.2. OBRAZLOZENJE RACUNA PRIHODA I RASHODA-skraéeni prikaz:

Podetni plan Rebalans Izvrienje indeks
KTO | OPIS 2025.god plana 2025. plana 2025.
6 | PRIHODI POSLOVANJA 25.399.600,00 29.294.500,00 29.661.937,44 101,3
Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opceg
63 | proracuna 1.062.800,00 1.601.000,00 1.829.425,72 1143
64 | Prihodi od imovine 200,00 200,00 0,00 0,0
65 | Prihodi od adminis.pristojbi i po posebnim propisima 1.030.000,00 1.030.000,00 990.611,29 96,2
66 | Ostali prihodi 1.903.000,00 2.203.000,00 2.165.847,71 98,3
Prihodi iz proratuna za financiranje redovne
67 | djelatnosti korisnika proracuna 21.390.300,00 24.440.300,00 24.656.158,94 100,9
68 | Ostali prihodi 13.300,00 20.000,00 19.893,78 99,5
3 | RASHODI POSLOVANIA 25.089.200,00 28.725.600,00 29.024.756,47 101,0
31 | Rashodiza zaposlene 19.264.000,00 22.484.000,00 22.297.700,41 99,2
32 | Materijalni rashodi 5.808.100,00 6.216.000,00 6.702.294,95 107,8
34 | Financijski rashodi 15.000,00 19.500,00 21.198,39 108,7
38 | Ostali rashodi 2.100,00 6.100,00 3.562,72 58,4
7 | Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 0,00 0,00 2.060,80
72 | Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00 2.060,80
4 | Rashodiza nabavu nefinancijske imovine 829.000,00 949.500,00 518.547,86 54,6
41 | Rashodiza nabavu neproizvedene imovine 0,00 0,00 0,00
42 | Rashodiza nabavu proizvedene dugotrajne imovine 797.000,00 917.500,00 464.517,86 50,6
8 | Primici od financijske imovine i zaduZenja 32.000,00 32.000,00 54.030,00 168,8
5 | lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNO PRIHODI | PRIMICI 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNO RASHODI | IZDACI
VISAK PRIHODA | PRIMITAKA 25.399.600,00 29.294.500,00 29.663.998,24 101,3
MANJAK PRIHODA | PRIMITAKA 25.918.200,00 29.675.100,00 29.543.304,33 99,6
VISAK PRIHODA PRENESENI - - 120.693,91 &
VISAK PRIHODA | RASHODA RASPOLOZIV U
SLUEDECEM RAZDOBUU s 330,600,00 .

UKkupni prihodi poslovanja na skupini 6 planirani su 29.294.500,00 eura, a ostvareni
29.661.937.44 eura ili 1,3% vise od plana.

Skupina 63 Pomo¢i iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proraéuna odnosi se na tekuce
pomoci vezano za EU projekt specijalizacije, a ostvareno je 14,3% vise od plana.

Od 2024. godine na specijalizaciji je 20 doktora, a u travnju 2025. godine su sklopljena dva
nova ugovora za financiranje specijalizacije jos 10 doktora, od ¢ega se jedan ugovor odnosi na
5 doktora koju su specijalizaciju zapogeli 2020. godine. Temeljem prvog Zahtjeva za
na'doknadom sredstava refundirana su sredstva za plaée istih koje se odnose na prethodno
priznato razdoblje (2020-2024), a to je utjecalo na poveéanje ostvarenih prihoda.

Skupina 64 Prihodi od imovine planirani su u iznosu 200.00 eura, ali u 2025. godini nisu

ostvareni. Plan se odnosio na depozite po videnju koji zbog niskih kamatnih stopa nisu
ostvareni.

Skupina 65 Prihodi od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima manji su 3,8% od

ple.ma ili.39.388,71 eura, a odnosi se na prihode od sudjelovanja u cijeni usluge (dopunsko
osiguranje i participacija).

Skgpina} 6§ Qstali prihodi manji su 1,7% u odnosu na plan ili 37.152,29 eura, a obzirom da
ukljuéuju i prihode od zakupa i refundacije rezijskih trofkova podlozni su promjenama ovisno



o trenutnom broju timova u zakupu. Odlaskom lije¢nika iz privatne prakse u mirovinu tim se
vra¢a u sastava doma zdravlja. Osim toga ne$to je manje ostvarena prodaja bezreceptnih
lijekova u ljekarni u odnosu na plan.

Skupina 67 Prihodi iz proracuna za financiranje redovne djelatnosti proracunskih korisnika
rastu ukupno svega 0,9% u odnosu na plan ili 215.858,94 eura. Ova skupina konta obuhvaca
prihode iz Prorac¢una Grada Zagreba za financiranje raznih projekata, decentralizirana sredstva,
te prihode od HZZO-a po ugovornim obvezama. Decentralizirana sredstva ostvarena su u
cijelosti, prihodi iz prorac¢una Grada Zagreba ostvareni su 44% ili 435.827,76 manje od plana,
a prihodi od ugovora s HZZO-om 2,8% ili 651.686,26 vise od plana.

[z proracuna u 2025. godini nisu ostvarena planirana sredstva za nabavu RTG opreme u iznosu
408.000,00 eura, a rast prihoda od HZZ0O-a posljedica je poveéanja iznosa ugovora, te rasta
cijena zdravstvenih usluga.

Skupina 68 Ostali prihodi ostvareni su 0,5% manje od planiranog ili svega 106,22 eura, a u
2025. godini se odnose na prihod za parni¢ne troskove i kamate po dobivenom sudskom sporu
u oZujku u iznosu 9.780,00, te otkup specijalizacije za dr.Suman koja je otisla iz doma zdravlja

prosle godine u iznosu 7.612,00 eura i otkup specijalizacije za dr.Krznari¢ LovoSevié u iznosu
2.317.94 eura.

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine -razred 7 ostvareni su u iznosu 2.060,80 eura iako
nisu bili planirani, a radi se o prodaji dva rashodovana vozila.

Ukupni rashodi poslovanja - skupina 3 planirani su 28.725.600,00 eura, a ostvareni su

29.024.756.47 eura ili 1% vise od plana, odnosno 299.156.47 eura vise. Porast rashoda u
izravnoj je vezi s porastom prihoda.

Rashodi za zaposlene u okviru skupine 31 manji su 0,8% ili 186.299,59 u odnosu na plan.

Rebalans plana usvojen je u svibnju, te su sredstva planirana u skladu s oekivanim porastom
osnovice u rujnu.

Rashodi skupine 32 Materijalni rashodi ukupno su veéi od plana za 7,8% ili 486.294.95 eura.
Unutar skupine nesto su veci trodkovi za materijal i energiju vezano za porast cijena, te rashodi
za usluge u okviru usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja zbog uredenja prostora palijative
pocetkom godine, te ostalih ordinacija, sanitarnih évorova i sl. na raznim lokacijama prema
potrebi. U 2025. godini rastu i troskovi vezano za ugovore o djelu zbog potrebe za zamjenama
lije¢nika. Pocetkom godine odlaze dva ginekologa, a tijekom godine dvije pedijatrice za koje
nismo uspjeli naéi stalnu zamjenu. Takoder, u 2025.godini s porastom placa raste i cijena
dolaska lije¢nika na zamjenu.

Osim toga u okviru ostalih nespomenutih rashoda poslovanja javljaju se neplanirani troskovi
koji se odnose na placanje zaostatka komunalnih doprinosa za lokaciju Ivani¢gradska 38 u

iznosu 35.522,58 eura vezano za rje§avanje imovinsko-pravnih odnosa, te isplata izvansudske
nagodbe u iznosu 30.000,00 eura.

Skupina 34 Financijski rashodi rastu 8,7% u odnosu na plan. Nominalno se radi o iznosu od
1.698,39 eura, a do porasta dolazi zbog povecanja naknada platnog prometa.




Ostali rashodi skupine 38 manji su41,6% u odnosu na plan ili nominalno 2.537,28 eura, a fadi
se 0 ugovornim kaznama vezano za umanjenje glavarine kojih je u 2025. godini bilo manje u
odnosu na prethodno razdoblje.

Rashodi skupine 4 za nabavu opreme planirani su 917.500,00 eura, a ostvareni 464.517,86
eura ili 49.4% manje. Oprema je nabavljana u skladu s planom nabave, te prema tekucim
potrebama po sluzbama. Nije ostvarena planirana nabava RTG opreme u iznosu 408.000,00
eura koja je trebala biti financirana iz proracuna Grada Zagreba — veza skupina prihoda 67.
Rashodi za dodatna ulaganja u nefinancijsku imovinu veéi su 68,8% ili 22.030,00 eura a radi
se 0 ugradnji podizne platforme i pristupne rampe na zdravstvenoj stanici Hir¢eva 1. Sredstva
su planirana iz prora¢una u iznosu 32.000,00 eura, a neplaniranu razliku financirao je dom
zdravlja iz vlastitih sredstava.

2. POSEBNI DIO

OBRAZLOZENJE IZVRSENJE PLANA PO IZVORIMA FINANCIRANJA:

Izvor 1.1.1 -Opéi prihodi i primici GRAD ZAGREB na skupini konta 671 planirani su
990.300,00 eura, a ostvareni u iznosu 554.472,68 eura 3to je 44% manje od plana.

Pregled utroska sredstava iz izvora 1.1.1. po aktivnostima:

AKTIVNOST Planirani iznos | Ostvareni iznos | indeks
1.Centar za zdravlje mladih 238.900,00 238.900,00 100,0%
2.Savjetovaliste za dojenje 11.700,00 11.700,00 100,0%
3.Projekt Ulaganje u rani razvoj djece 9.700,00 9.380,00 96,7%
4.Organiziranje posebnih dezurstva u Gradu

Zagrebu 26.600,00 10.055,40 37.8%
3.Zdravstvena skrb u domovima za starije

osobe — DSO Dubrava 7.800,00 7.800,00 100,0%
6.Savjetovaliste za demencije 13.200,00 13.200,00 100,0%
7.Sufinanciranje troskova energije 242.000,00 231.437.28 95,64%
8.Kapitalna ulaganja u zdrav.ustanove 408.000,00 0,00 -
9.0siguranje  pristupaénosti objektima

domova zdravlja 32.000,00 32.000,00 100.0%
UKUPNO 990.300,00 554.472,68 56,0%

Od ostvarenih ukupnih rashoda, na rashode za zaposlene utroseno je 144.457,63 eura ili 26,1%,

na materijalne rashode 374.135,91 eura ili 67.5, te na rashode za nabavu opreme 35.515.14 eura
ili 6,4%.



1. Centar za zdravlje mladih

Za Projekt Centar za zdravlje mladih planiran je iznos 238.900,00 eura za pokric¢e rezijskih
troskovi Centra, pla¢e zaposlenika Centra, te troskove promocija, radionica i svih aktivnosti
vezano za rad Centra, kao i uslugu nabave testova i trodkova laboratorijske analize testova
vezano za rad udruge HUHIV.

Rashodi su ostvareni ukupno prema planu u iznosu 238.000,00 eura, a razliku viSe ostvarenog
preko plana u iznosu 5.568,72 eura dom zdravlja je pokrio iz vlastitih sredstava ili namjenskih
sredstava ovisno o vrsti usluge.

Izvrienje | indeks
Sifra Naziv Plan 2025 Izvrienje 2025 prema planu
Stvarno 2025
3 RASHODI POSLOVANJA 238.900.00 244.468.72 238.900.00 | 100.0%
31 Rashodi za zaposlene 111.800,00 119.319.39 118.357.63 | 105.9%
311 Place 94.000.00 99.415.80 99.054.04 | 105,4%
312 Ostali rashodi za zaposlene 2.800.00 3.500.,00 2.900.00 | 103.6%
313 Doprinosi na plade 15.000,00 16.403,59 16.403,59 | 109.4%
32 Materijalni rashodi 127.100.00 125.149,33 120.542.37 94.8%
321 Naknade troskova zaposlenima 6.900.00 5.690.01 5.690.01 82.5%
322 Rashodi za materijal i energiju 13.400,00 12.567.48 12.138.02 | 90.6%
323 Rashodi za usluge 79.600.00 73.695.85 70.184.81 88.2%
324 Naknade osobama izvan radnog odnosa 0 402.90 0
Rashodi lijekova i potrodnog mat.kod
325 zdrav.ustanova 26.000,00 25.461,79 25.461.79 | 97,9%
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 1.200,00 7.331,29 7.067.74 | 589.0%

U ostvarenu plana postoje odstupanja po stavkama, tako da je za rashode za zaposlene utroSeno
ukupno 118.357.63 eura ili 5,9% vise od plana, dok je za materijalne rashode utroseno ukupno
120.542,37 eura ili 5,2% manje od plana. Odnosno, dio sredstava planiran za pokric¢e
materijalnih rashoda u iznosu 6.557,63 eura prenamijenjena su na trosak place.

Porast rashoda za zaposlene (ifra 31) u odnosu na plan rezultat je poveéanja osnovice za place
u veljaci, te ponovno u rujnu 2025. godine.

Naknade troSkova zaposlenima (Sifra 321) ostvarene su 1.209,99 eura manje od plana. Troskovi
strunog usavrsavanja ostvareni su manje od plana, te je dio iznosa prenamijenjen za pokrice
troskova plaéa.

Rgshodi. za materijal i energiju (Sifra 322) ostvareni su manje od plana u iznosu 1.261,98 eura,
a1znos je prenamijenjen na rashode za zaposlene.

Rashodi za usluge (Sifra 323) su ukupno ostvareni 9.415,19 eura manje od plana. Najveca
razlika je na troskovima Usluga promidzbe i informiranja (3ifra 3233) na kojima su planirani
troSkovi vezano za organizaciju Simpozija mentalnog zdravlja. Obzirom da su isti uglavnom
ostvareni na stavci Reprezentacija (3ifra 3293), sredstva su prenamijenjena na navedenu stavku.
Ostatak manje ostvarenih sredstava rashoda za usluge prenamijenjen je na rashode za
zaposlene.

Zdravstvene usluge koje se odnose na troskove laboratorija iz programa rada udruge HUHIV
planirane su 35.000,00 eura, a ostvarene 30.887,61 eura. Stvarni troak je iznosio 34.198.45
eura, a razlika od 3.310,84 eura pokrivena je iz namjenskih sredstava, izvor 4.3.1.

U o.kv’iru Centr:cl Fijeluje nekoliko savjetovalista, te se kao pokazatelj uspjesnosti uzima broj
korisnika u godini, a ostvarenje za 2025. godinu je kako slijedi:



Ciljana
1j 5, Polazna Izvor b Ostvareno

Pokazatelj | 1. finicija Jed. vrijednost | o
i rezultata osnova podataka | 5955 -
Broj Savieioalists 2 mein Korisnik 2.848 cZM 3.000 1,629
korisnika zdravlje

Savjetovalidte za prevenciju
quj _ HPV-a .i ostalih SPl_. te Korisnik 872 C7M 900 851
korisnika ocuvanje reproduktivnog

zdravlja adolescenata

; Savjetovalidte za zastitu o

B spolnog i reproduktivnog Sariznih 784 CZM 800 793
korisnika ¢

zdravlja

. Savjetovaliite za poremecaje —

Broj prehrane skolske djece i Korsnik 92 CZM 100 95
korisnika

studenata
Bro_j _ .SangtqvaliSlc zamlade s Korisnik 258 C7M 250 Erp)
Korisnika invaliditetom

2. SavjetovaliSte za dojenje

Savjetovaliste za dojenje je financirano u iznosu 11.700,00 eura. a koji je u cijelosti utroSen za
place prekovremenog rada 2 savjetnice za dojenje IBCLC, patronazne sestre koje rade u
Savjetovali$tu 3x tjedno na lokacijama Grizanska 4 i Ninska 10. Sredstva su u cijelosti utro§ena
u skladu s planom.

X 3 Izvrienje 2025 Izvrienje prema
Sifra Naziv Plan 2025 Stvarno planu 2025
J RASHODI POSLOVANJA 11.700,00 12.406,82 11.700,00
31 Rashodi za zaposlene 11.700,00 12.406,82 11.700.,00
311 Plaée 10.000,00 10.562,07 10.000,00
313 Doprinosi na plaée 1.700,00 1.844,75 1.700,00
Ukupni  ostvareni troskovi prekovremenog rada medicinskih sestara prvostupnica u

Savjetovali$ta za dojenje iznose 12.406,82 eura, a razliku od plana u iznosu 706,82 eura Dom
zdravlja Zagreb-Istok pokriva iz vlastitih sredstava.

Pokazatelji:
Pokazatelji Polazna I Cilfana
Definicija Jed. Zvor vrijednost Oxtyarens

rezultata 1 sanaye podataka 20215 oSt 2028,
Broj posjeta Individualno savjetovanje Korisnik 515 Dom zdravlja 520 643
Broj telefonskih Savjetovanje putem Korisnik . ;

adiva selefonis 654 Dom zdravlja 700 560
Broj savjetovanja | Savjetovanje putem e- Korisnik :
il e maila 356 Dom zdravlja 400 338
Broj posjeta Radionice o dojenju KapEk 204 Dom zdravlja 250 234
Broj odrzanih . suocs Broj gru;
grupa Grupa za potporu dojenja ) grupa 13 Dom zdravlja 20 12




3. Ulaganje u rani razvoj djece

Za Projekt ulaganje u rani razvoj kroz intersektorsku suradnju u Gradu Zagreb planiran je iznos
od 9.700.00 eura, a ostvareno je 9.380,00 eura. Od tog iznosa 6.600,00 eura ili 70,4% je
utrodeno za place prekovremenog rada djelatnika — patronaznih sestara koje sudjeluju u
projektu. Materijalni rashodi iznose 2.780,00 eura ili 29,6 % ukupnog iznosa i odnose s¢ na
troskove struénog usavriavanja djelatnica, te nabavu sitnog inventara. Za stru¢no usavrsavanje
zaposlenika utroseno je 2.380,00 eura od 2.700,00 eura planirano, odnosno 320,00 eura manje.

Sifra Naziv Plan 2025 [zv?s:i:niﬂls lzv;:é::‘j’ezgrzzma

3 RASHODI POSLOVANJA 9.700,00 9.446.95 9.380,00
31 Rashodi za zaposlene 6.600,00 6.666.95 6.600,00
311 Place 5.700,00 5.722,71 5.700,00
313 Doprinosi na place 900,00 944,25 900,00
32 Materijalni rashodi 3.100,00 2.780,00 2.780,00
321 Naknade troskova zaposlenima 2.700,00 2.380,00 2.380,00
322 Rashodi za materijal i energiju 400,00 400,00 400,00

Potro$nja financijskih sredstava u izvjeStajnom razdoblju prati financijski plan s manjim
odstupanjima, odnosno ostvareno je ukupno 253,05 eura manje od plana. U cijelosti nisu
utrodena sredstava planirana za stru¢no usavriavanje u iznosu 320,00 eura, dok razliku place
prekovremenog rada od 66,95 eura Dom zdravlja Zagreb-Istok podmiruje iz vlastitih sredstava.

Pokazatelji:
Pokazatelji Polazna Elljainn
j Definicii Jed lzvor s Ostvareno
ltat 1]ja eda. osnova Vl"ljed.
rezultata podataka | 50,< 2025.
Broj upuéenih Upucivanje trudnica
korisnika gi_nekoiogu.. na trudnicki tecaj Korisnik 1.534 Dom zdravlja 1.650 1.437
ili u savjet. za dojenje
Bro_j upucenih Upucivanje novorodendadi Korisnik 4 s -
kort§nika pedijatru ili u savjet.za dojenje 21 it 2750 2258
Broj upucenih Upucivanje u centar za Korisnik .
korisnika socijalni rad 60 Dom zdravlja 30 37
Broj upucenih R o e Korisnik
korisnika Upucivanje u druge institucije aribk 277 Dom zdravlja 270 135

4. Sufinanciranje troskova organizacije posebnih deZurstava

Za suﬁnancxragje tro§kova organizacije posebnih dezurstava planiran je iznos 26.600,00 eura i
to za nabavu lijekova i potrosnog materijala, reagensa, te zamjenu medicinske i informaticke

opreme. Ostvgreni su prihodi u iznosu 10.055.40 eura koji su utroseni za nabavu lijekova i
potroSnog sanitetskog materijala, sitnog inventara, te opreme.

Sifra Naziv Plan 2025 Izvrienje 2025 Izvrienje prema
Stvarno planu 2025
3 RASHODI POSLOVANJA 18.600,00 6.540,26 6.540,26
Rashodi lijekova i potrodnog
325 materijala 18.600,00 6.540,26 6.540,26




RASHODI ZA NABAVU
4 NEFIN.IMOV. 8.000,00 3.515,14 3.515,14
422 Rashodi za materijal i energiju 8.000,00 3.515,14 3.515,14
UKUPNO 26.600,00 10.055,40 10.055,40

Posebno dezurstvo u Domu zdravlja Zagreb-Istok organizirano je na Cetiri lokacije:
1. Grizanska 4, Dubrava — opéa/ obiteljska medicina;
2. Grizanska 4, Dubrava — zdravstvena zastita predskolske djece;
3. Ivani¢gradska 38, Pes¢enica — opca/ obiteljska medicina;
4. Ninska 16, Sesvete — opca/ obiteljska medicina,
a pokazatelj izvrSenja je broj pacijenata po lokacijama:

OM Dubrava - | OM Peséenica - OM Sesvete - PEDIJATRIJA
Grizanska 4 Ivaniégradska 38 Ninska 16 OM ukupno Grizanska 4
4.037 1.389 2.588 8.014 3.677

5. Organiziranje zdravstvene skrbi u domovima za starije osobne

Zdravstvena skrb u domovima za starije osobe -DSO Dubrava financirana je iz prora¢una Grada
Zagreba u iznosu 7.800,00 eura, a odnosi se na refundaciju troSka prekovremenog rada
lije¢nice, djelatnice doma zdravlja, koja pruza dodatnu zdravstvenu skrb korisnicima Doma.
Sredstva su utro$ena u skladu s planom.

Stvarni troSak place iznosio je 9.638,26 eura, te je razlika iznosa od 1.925,79 eura ili 19,8 %
financirana iz vlastitih sredstava Doma zdravlja Zagreb-Istok.

Sifra Naziv Plan 2025 frveienje 2025 m;f::lj.ez%rzesm
3 RASHODI POSLOVANJA 7.800,00 9.725,79 7.800,00
31 Rashodi za zaposlene 7.800,00 9.725,79 7.800,00
311 Place 6.700,00 8.403.91 6.700,00
313 Doprinosi na place 1.100,00 1.321,88 1.100,00
Pokazatelji:

Tim brine o zdravstvenim potrebama 129 korisnika DSO Dubrava .

6. SavjetovaliSte za demencije

Savjetovaliste za demenciju zapocelo je s radom krajem rujna 2023. godine. Iz proraduna Grada

Zagreba financira se u iznosu 13.200,00 eura za Ugovore o djelu sa lije¢nicama koje rade u
Savjetovalistu.

Sredstva su utrosena uz skladu s planom.

Stvarni troak ugovora o djelu iznosio je 15.634,38 eura. a razliku od 5.634.38 eura dom
zdravlja financirao je iz vlastitih sredstava.



& . Izvrienje 2025 Izvrienje prema
Sifra Naziv RISW2RES Stvarno planu 2025
3 RASHODI POSLOVANJA 13.200,00 14.591,28 13.200,00
32 Materijalni rashodi 13.200,00 14.59128 13.200,00
323 Rashodi za usluge 13.200,00 14.591,28 13.200,00
Pokazatelji:
i Ciljana Ostvarena
Pokazatelj Definicija Jedimlca P.:?Iazna Izvor vrijednost viijedinst
rezultata pokazatelja mjere vrijednost podataka 2025. 2025.
Oboljeli od
Broj demencije i ; DZ Zagreb - 609
S B 700 750
korisnika | ¢lanovi njihovih L Istok
obitelji

7. Sufinanciranje troSkova energije

U 2025. godini domu zdravlja je odobren iznos od 242.000,00 eura na ime sufinanciranja
troSkova energije odnosno dijela troskova za elektri¢nu energiju, toplinsku energiju (para) i plin
koji su izravni troSak doma zdravlja, bez dijela koji se odnosi na zakupce. Ukupno su ostvareni
troskovi u iznosu 231.437,28 eura, a viSak neutrosenih sredstava od 10.562,72 eura vracen je
u proracun.

Plan nije izvrSen u cijelosti jer potrazivanim iznosom nisu obuhvadeni troskovi za mjesec
prosinac 2025.g.,0bzirom da su ra¢uni za energiju stigli tek u sije¢nju, a zadnji zahtjev je poslan
prije zavr3etka kalendarske godine.

8. Kapitalna ulaganja u zdravstvene ustanove -RTG oprema

Kapitalna ulaganja u zdravstvene ustanove odnosi se na nabavu RTG opreme i planirana su u
iznosu 408.000,_00 _eura, no u 2025. godini plan nije ostvaren. Sluzba za javnu nabavu Grada
Zagreba provodila je postupak objedinjene nabave koji nije dovrsen u planiranom roku.

9. Osiguravanje pristupaénosti objektima doma zdravlja

U 2025. godini iz proracuna su osigurana sredstva za osiguravanje pristupa¢nosti objektima
doma zdravlja u iznosu 32.000,00 eura. Prema planu ugradena je podizna oplatforma u
zdravstvenoj stanici Hir¢eva 1, te je izgradena i pristupna rampa kako bi se omogucio pristup
ulazu osobama s invaliditetom. Za isto je ukupno utroSeno 54.030,00 eura, a razliku od
22.030,00 eura dom zdravlja Je financirao iz vlastitih sredstava.

Obzirom na sve gore navedeno moZemo zakljugiti da su sredstva na Izvoru 1.1.1 utroSena su u
skladu s planom.
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Izvor 1.2.3 — Decentralizirana sredstva -zdravstvo u okviru skupine konta 671 planirana su
u iznosu 400.000,00 kn. te su u cijelosti utroiena u skladu s planom. Za usluge tekuceg i
investicijskog odfiavanja utro§eno je 98.500.00 eura ili 24,6%, za odrzavanja ra.é'unalnih
programa 100.000,00 eura ili 25%, a za nabavu medicinske opreme 169.500,00 eura ili 42,4%

i za nabavu automobila 7a potrebe patronazne i palijativne sluzbe 32.000,00 eura ili 8%.

Izvor 3.1.1 - Vlastiti prihodi odnose se na prihode od prodaje proizvoda i roba (ljekarna),
pruzenih usluga, te izvanredne prihode. Planirani su u iznosu 2.220.200,00 eura $to zajedno o
prenesenim viskom iz prethodnog razdoblja koji se planira utrositi u 2025. godini od 380.600,00
eura ukupno iznosi 2.600.800,00 eura, a ostvareni su u iznosu 2.183.671,49 eura. Ako se uobzir
uzme i ukupni preneseni visak iz 2024. godine koji iznosi 479.878.95 eura, tada ukupni prihodi
iznose 2.663.550.44 eura.

Ovi prihodi koristeni su za pokri¢e rashoda u ukupnom iznosu 2.844.615,80 eura, od Cega
12.8% ili 363.389,48 eura za rashode za zaposlene i to za dio troskova prekovremenog rada,
kao i na doprinose za iste. Iz vlastitih je prihoda u srpnju isplacena i naknada za prehranu
zaposlenika po Odluci upravnog vijeca u iznosu 198.009.69 eura.

Materijalni rashodi su pokriveni u iznosu 2.382.848,28 eura ili 83,8%, a rashodi za nabavu
nefinancijske imovine u iznosu 73.616,93 eura ili 2,6%. Takoder, iz stog izvora su pokriveni i
financijski i ostali rashodi u iznosu 24.761,11eura ili 0,8%.

Izvor 4.3.1 -Prihodi za posebne namjene planirani su u iznosu 24.080.000,00 eura, a ostvareni
24.692.297,55 eura ili 2,5% viSe od plana, a odnose se na prihode od HZZO-a temeljem
ugovornih obveza, te za sufinanciranje cijene usluge (dopunsko osiguranje, participacije i
sli¢no). Tijekom 2025. godine, zbog povecanja osnovice za obracun place, te uskladivanja
ugovora sa porastom placa, dva je puta povecan iznosa glavarine kao i cijene usluga HZZO-a.

Ovim su prihodima pokriveni rashodi u ukupnom iznosu 24.692.297,55 eura od ¢ega za rashode
za zaposlene 20.791.256,89 eura ili 84.2% , naknade za prijevoz djelatnicima 290.645,25 eura

ili 1,2%, za ostale materijalne troskove 3.402.279,62 eura ili 13,8%. Takoder, za nabavu
opreme utrodeno je 207.915,79 eura ili 0,8%.

Izvor 5.6.1 -Tekuée pomoéi temeljem prijenosa EU sredstava su planirane u iznosu
1.600.000,00 eura, a ostvareno je 1.829.425,72 eura. Radi se o bespovratnim sredstva za
projekte koji se financiraju iz EU sredstava, odnosno iz Mehanizma za oporavak i otpornost
2021.-2026., a odnose se na specijalistitko usavrSavanje 20 doktora medicine (14 doktora
obiteljske medicine, 5 doktora pedijatrije i 1 doktora radiologije). 2025. godini dodatno je
ugovoreno specijalisticko usavrsavanje jo§ 10 doktora obiteljske medicine, a jedan od ugovora
odnosio se na specijalistitko usavrdavanje 5 doktora u razdoblju 2020.-2025. godina.

Iz ovog izvora financiranja pokriveni su trokovi u iznosu 1.047.787,50 eura.

Sredstva su koristena za pokrice placa specijalizanata i pripravnika u iznosu 998.596.41 eura

ili 95,3%, te za ostale materijalne troskove u iznosu 49.191,09 eura ili 4,7% (naknade za
prijevoz, strucno usavriavanje, $kolarine i tro¥kove mentora).
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Prihodi su ostvareni vide od plana zbog refundacije troskova specijalistickog usavrSavanja za 5
naknadno ugovorenih doktora koji su specijalizaciju zapoceli 2020. godine, te se refundacija
odnosila na troskove ostvarene prethodnih godina (placa za razdoblje 2020.-2024.)

Izvor 6.1.1 -Donacije su bile planirane u iznosu 3.000,00 eura, a ostvarene u iznos 2.070,00
eura. Iznos se odnosio se na uplatu za smjestaj na sluzbenom putu i kotizaciju vezano za strucno

usavriavanje zaposlenika, te je u cijelosti utro$en za tu namjenu.

Izvor 7.1.1 -Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine nisu bili planirani, ali su
ostvareni u iznosu 2.060,00 eura. Odnose se na prihode od prodaje dva rashodovana

automobila. Isti su u cijelosti utro3eni za usluge tekuceg odrzavanja vozila.

3. POSEBNI IZVJESTAJI

1ZVJESTAJ O STANJU POTRAZIVANJA I DOSPJELIH OBVEZA

-izvadak iz Bilance

POTRAZIVANJA 31.12.2025.god. - UKUPNO 3.845.11540

dospjela potraZivanja 999.211,87
dio 13 Potrazivanja za dane zajmove - dospjela 0,00
dio 13 Potrazivanja za dane zajmove - nedospjela 0,00
13 Ukupno 0,00
dio 16 PotraZivanja za prihode poslovanja - dospjela 998.341,47
dio 16 PotraZivanja za prihode poslovanja - nedospjela 2.808.261,20
16 Ukupno 3.806.602,67
dio 17 Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine - dospjela 0,00
dio 17 Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine - nedospjela 0,00
17 Ukupno 0,00
OBVEZE 31.12.2025.g0d. - UKUPNO 2.586.448,08

dospjele obveze 21.420,63
dio 23 Obveze za rashode poslovanja - dospjele 19.172,02
dio 23 Obveze za rashode poslovanja -nedospjele 2.510.933,79
23 ukupno 2.530.105,81
dio 24 Obveze za nabavu nefinancijske imovine - dospjele 2.248,61
dio 24 Obveze za nabavu nefinancijske imovine -nedospjele 36.029,80
24 ukupno 38.278,41
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Dospjela potrazivanja za prihode poslovanja (skupina 16) u iznosu 998.341,47 euro odnose se
na prihode od HZZ0O-a po osnovi izdanih ra¢una za zdravstvene usluge, te ostala potrazivanja
vezano za zakupe i refundaciju rezijskih troskova. lznos dospjelog potraZivanja od ¢ak
609.247,74 eura, dospjelo preko 730 dana, odnosi se na potraZivanja za zakup i rezijske
troSkove od Poliklinike Barbel s kojom vodimo sudski sporu za naplatu istih, te potrazivanja
za zakup prostora od Valentivi vending machines koji svoj dug plac¢aju u ratama prema nagodbi.

Dospjele obveza za rashode poslovanja (skupina 23) iznose 19.172,02 eura i uglavnom su
dospjele do 60 dana. Obzirom da dom zdravlja sve svoje obveze podmiruje u zakonskom roku,
radi se o ratunima koji su nam stigli na samom kraju godine te nisu stigli biti plaéeni po valuti
ili se kasnilo s placanjem radi prikupljanja dodatne dokumentacije uz isti ra¢un. Obveze su
podmirene ve¢ po¢etkom sije¢nja.

Dospjele obveze za nabavu nefinancijske imovine (skupina 24) iznose 38.278,41 eura i odnose
se na nabavu digitalnog ortopana u iznosu 28.717,50 eura, te na nabavu ostale radunalne
opreme, laboratorijske opreme i namjestaja u ordinacijama koji su zaprimljeni krajem godine,
te nisu placeni u valuti. Obveze su podmirene po¢etkom sijegnja.

ZAKLJUCAK:

Ukupno je planirano 29.294.500,00 eura prihoda i primitaka, o ostvareno 29.663.998.24 eura
ili 1,3% vise od plana.

Rashodi i izdaci planirani su u ukupnom iznos 29.675.100,00 eura, a ostvareno j©29.543.304,33
eura ili 0,4% manje od plana.

Dom zdravlja je za 2025. godinu planirao manjak prihoda i primitaka u iznosu 380.600,00 eura,
s ciljem sukcesivnog trosenja viska prihoda iz prethodnih godina, a realno je ostvaren visak od
120.693,91 eura.

Visak prihoda i primitaka koji je raspoloziv u sljede¢em razdoblju iznosi 600.572,86 eura, te se
sukcesivno planira utroiti u buduéem razdoblju na rashode za zaposlene, investicijsko ulaganju
u prostore doma zdravlja, nabavu opreme u svrhu zamjene stare i dotrajale opreme (starije od
10 god), te dodatnog opremanja ordinacija u cilju pruzanja kvalitetnije zdravstvene zaitite.

Planirani manjak nije ostvaren, a razlog je povecanje prihoda zbog placanja troskova
specijalistickog usavriavanja iz ranijeg razdoblja, kao $to Je ranije obrazloZeno.

Uzevsi u obzir ¢injenicu da Dom zdravlja Zagreb-Istok ima dovoljno raspolozivih sredstava za

nesmetano poslovanje u buduéem periodu, mozemo zaklju¢iti da su sredstva utrosena u skladu
s planom.

Pomoc¢nica ravnatelja za
financijsko poslovanje:

Tihana Klepo)\diph oec.
/1
|
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